nim tuzemskym vyrobcem elekt-

rokol a je soucasti Cinské skupiny
Golden Wheel Group. Naposledy jsme
s jednatelem firmy Jakubem Rybou
délali rozhovor pred péti lety, kdy uz
druhym rokem bézela montazni linka
v sidle firmy v Dolni Dobrouci na Or-
lickoustecku. Firma se tehdy rozhodla
pro novou strategii — prejit od vyroby
levnych elektrokol se zadnimi pohony
na krosova a horska elektrokola se stre-
dovymi motory.

s pole¢nost TOTEM BIKES je pred-

Jakub Ryba hovori k hostim
pri oslavach desetiletéeho
vyroéi pisobeni firmy na trhu
s koly a elektrokoly, které se
uskutecnily letos v kvétnu.

-

Text: Ondrej Vysypal, foto: archiv, TOTEM BIKES

Od té doby jiz opét uplynulo mnoho
vody v nedalekém potoku Dobroucka
a firma za tu dobu oteviela v Ceské
Trebové dvé nové linky a dalsi v podor-
lickém Téchoniné na vyrobu elektrokol.
Neustale posiluje, navySuje vyrobni
a skladové prostory a nabira dalsi za-
meéstnance. Na konci kvétna oslavila
desaté vyroci svého plsobeni na Ces-
kém trhu a uz netrpélivé vyhlizi termin
zahajeni stavby svého nového vyrobni-
ho aredlu, ktery bude sou¢asné repre-
zentativnim sidlem. Bude se zde ro¢né

vyrabét az 200 tisic elektrokol a vice
nez polovina z nich bude uréena na
export. Sesli jsme se s Jakubem Rybou
a snazili se ziskat par novych informaci
v nasledujicim rozhovoru.

Kdyz jsme spolu hovorili v roce
2017, plany na vyrobu dvou set
anebo sto padesati tisic elektrokol
rocné mi prisly hodné odvazneé. Ale
vypada to, ze k tomu mate skutecne
nakroceno. Tak zaéneme otazkou
odzadu: Kdy bude oteviena nova
hala v Letohradu a v jakeé fazi je
cely projekt?

Nas plvodni plan bylo otevirat nové
prostory jiz v roce 2023. Bohuzel lofisky
rlst cen stavebnich materidl( v kom-
binaci s pandemii nam celou stavbu
zpomalil. Nase cile vSak zUstavaji stej-
né, takze jsme se vedle vystavby museli
jesté poohlédnout po dalSich prosto-
rech, které nam umozni zajistit kapacitu
alespon 150 000 kol ro¢né. Hotovo
bychom méli mit do tfi let.

Do kolika provozi a skladi je
nyni rozcélenéna vyroba firmy
TOTEM BIKES? A jak narocné je
udrzovat v chodu vice montaznich
a skladovych prostor?



Dnes jsme celkem na péti mistech
Pardubického kraje, pficemz ve tfech

z nich probiha i vyroba. Neni jednoduché

logisticky zajistit vSechny tyto prostory,
ale opét mame feSeni a letos se chceme
stéhovat do novych skladovych prostor
o velikosti deset tisic metrd ¢tvereénich,
ve kterych budeme mit centralni sklad
pro vSechny nase vyrobni linky.

Pridali jste do celého vaseho
vyrobniho retézce néjaké nove
technologie, jako je napriklad
automaticke zapléetani kol, lakovna
a podobne?

Ano, automatizace vyrobnich postu-
pl se tyka i nas. Nicméné neni to pro
¢em bychom pracovali. Prioritou pro
nas raketovy rlst je precizni organizace
spolecnosti a fizeni kvality. Vysoké po-
Zadavky zakaznik( na montaz pro kon-
cového spotrebitele nas nuti neustale
se zlepSovat.

Nezmenili jste pasobeni vasi
firmy a ztstavate v regionu.

Jak se tam vyviji situace,
zejmeéna v konkurenci mistnich
pramyslovych a technologickych
firem, véetné nedalekého zavodu
Skoda Auto v Kvasinach?

Nase prvotni strategie byla jedno-
znaéna - zajistit rdst spole¢nosti do
doby otevfeni nového zavodu v Leto-
hradé prostfednictvim doCasné otevi-
ranych provoz(. Nicméné s odstupem
Casu tim, jak rychle roste potreba trhu,
i my jsme museli pracovat s myslen-
kou, ze vedle noveé fabriky v Letohradé
budou soubézné v provozu i dalSi pro-
vozy. Co je predem jisté, je to, Ze regio-
nalni opravdu zlstaneme.

Popularni model Totem Maurice.

Jedna
z vyrobnich linek.

Vyuzivate ve vétsi mire vlakove
nakladni dopravy diky blizkosti
dilezitého zelezniéniho koridoru?
Ceska Trebové je i pro nas dilezity
dopravni uzel vzhledem k mnoZstvi
vlakovych preprav, ale ve zvySené mire
prozatim vlakovou dopravu nevyuzi-
vame. Nutno také dodat, ze jsme radi
konecné i za prvni kilometry dalnice
v Pardubickém kraji, protoze se tim
zrychli automobilova doprava.

Predpokladam, ze za uplynulych
pet let narostl také pocet vasich
zameéstnancd, je to tak?

Ano, v roce naseho posledniho inter-
view tvofilo nas tym zhruba 20 zamést-
nancU. V soucasné dobé je to uz vice
nez stovka Sikovnych spolupracovnikd.
A stale vybirame dalsi v oborech, které
jsme dfive nevyuzili. Jedna se napfriklad
o sefizovace, elektrikare, IT techniky
nebo i spolupracovniky pro obsluhu 3D
tiskarny.

Da se néjak odhadnout zastoupeni
znacky elektrokol Totem v celkové
produkeci elektrokol a vyrobé pro
ostatni znacky?

Vzhledem k vysokému poctu celkové
vyrobenych kol tvofi vyroba Totemu
jen malé procento. Nicméné v nasi
dlouhodobé strategii je plan postupné
navySovat pocty kol se znackou Totem,
a to nejen pro trzni segmenty CR a SR,
ale také do zemi celé Evropy.

A jaky plati pomeér mezi elektrokoly
vyrobenymi na export a témi, ktera
zustavaji pro prodej na ceském
trhu? A do kolika zemi elektrokola
smontovana na Orlickoustecku
vyvazite?

V Ceské republice zlistava zhruba
20 % nasi produkce. Zbyvajicich 80 %
exportujeme, v soucasné dobé do zhru-
ba 20 zemi, zejména do zemi zapadni
a stfedni Evropy.

Pokud se loni na éeském trhu
prodalo zhruba 125 tisic elektrokol,
tak kolik tisicovek - i véetne
znacky Totem - jich bylo z vasi
vyroby?

Asi 15 % z uvedeného poctu.

Pro které znacky a firmy vyrabite
elektrokola na zakazku?

Bohuzel tato informace je obchodnim
tajemstvim a to je v ramci naseho pod-
nikani jednou ze zasad, kterou ctime.
Zajimavym paradoxem je pfitom sku-
te€nost, Ze vice nez polovina nasich za-
kaznik( aktivné podporuje zimni sporty
(rychlobrusleni, hokej, biatlon aj.).

Pro elektrokola znacky Totem jste
za ty roky vytvorili na domacim
trhu urcité podhoubi, vepsali je

do povédomi spotrebiteld a take
pomoci elektrokol Totem ukazujete

www.electrichikeaction.cz 23



moznosti vyroby a implementace
pohonu Bafang a Vinka do rdznych
ramu. Jake jsou tedy hlavni novinky
u Totemu?

Znacka Totem nabira druhy dech,
a to i diky naSemu tuzemskému ob-
chodnimu zastupci, kterym je uz delsi
dobu firma CykloSvec. | letos prodava
nékolik zajimavych modeld, ale jiz pro
pfisti rok pfipravujeme modely nové. Ty
budou prezentovany na samostatném
stanku Totem na veletrhu Eurobike ve
Frankfurtu, ktery je nejvétsi prezentaci
vyrobcl kol, elektrokol a souvisejicich
komponent.

Jak funguje distribuce znacky
Totem do maloobchodnich prodejen
v Cesku?

Jak uz jsem zminil, na trhu pUsobi-
me prostrednictvim obchodni spolu-
prace s firmou CykloSvec, se kterou

o WEL B
1

mame dlouhodobé velmi dobrou zku-
Senost. Firma rozsifila svou prodejni
plochu v Pisku a bude v pfistim roce
také nabizet kompletni modelovou fadu
Totem.

Bude se do budoucna meénit design
znacky Totem a doplnite sortiment
o néktereé zajimavé a trendy
modely?

Design znacky bychom radi udrze-
li, pfeci jen jiz mame za sebou jednu
z nejdelsich historii elektrokol v Ceské
republice. A novinky? Ty se budou zce-
la jisté tykat velkokapacitnich baterii,
$pickovych celoodpruzenych ramda, vét-
Siho vyuziti SirSich plastt na krosovych
a trekkingovych modelech a v planu je
i model autonomniho kola.

S jakymi znackami motord nyni
pracujete ve vyrobé elektrokol

a bude se to do budoucna jesté
menit?

Na elektrokolech znacky Totem
pouzivame prevazné systémy Vinka,
Shimano a Bafang. Co se ty¢e mon-
taze, mame zkusSenosti se vSemi typy
motor( (Bosch, Shimano, Bafang a tak
dale). Letos bychom meéli opét sériové
montovat nékteré OEM modely s moto-
ry Bosch.

Muzete v kratkosti shrnout, jak jste
se vyrovnali s pandemii covid-19
a jakeé problémy pro vas byly
Pandemie nas samoziejmé neminula
a zasdhla nas z nékolika smér(l. Pres-
toze jsme mnohem dfive, nez vyhlasila
vlada, pfijali Fadu preventivnich opatfeni,
méli jsme velmi vysokou absenci. Od
pocatku jsme méli dostatecné zasoby
ochrannych rousek, poskytovali jsme
zaméstnanclm zdravotni bali¢ky, ale
i tak absence dosahovala az 40 %. A to
uz se samoziejmé na celkové produkci
muselo projevit. DalSim souvisejicim ne-
gativnim aspektem byly (a dodnes jsou)
zpozdéné dodavky komponent. Ale asi
nejvice, a s tim bojujeme dodnes, nas
trapi nejasné dodaci terminy nasich
prepravcl a drasticky narUst jejich cen.
Kde obvykle mlzete pocitat s tim, ze
uz je zbozi v pfepravé (na mofi nebo ve
vlaku), tam se mlize doba dodani klid-
né ztrojnasobit — a neudélate nic. A to
nemluvim o souc¢asnych problémech
z hlediska vlakové prepravy z Asie, ktera
samoziejmeé vede pres zemé byvalého
Sovétského svazu a Ukrajinu.



Pocitujete pri takovychto globalnich
problémech uréitou jistotu anebo
vetsi klid diky tomu, Ze jste
soucasti cinske skupiny Golden
Wheel Group? Znamena to treba

i vyhodu pfi dodavkach dila pro
vyrobu?

Nase matka je nasi obrovskou jisto-
tou. Vyhody giganta na trhu s dily jsou
vzdy diametralné odliSné od ostatnich.
Nicméné i my musime neustale pred-
vidat a vytvaret bezpe€nostni rezervy
kritickych dilG. A samoziejmé hledat
alternativni dodavatele a neustale vy-
hodnocovat dals$i mozna rizika.

Je tfeba Fici, Ze urcitou vyhodu nam
poskytuje i ¢lenstvi v cyklo asociacich
CONEBI, ktera reprezentuje evropsky
cyklisticky primysl, a CBI (Ceska bicy-
klova asociace).

Jste aktivni pri vyhledavani
vyrobnich zdroji a dodavatela
komponentd véetné napriklad
baterii v Evropé? Bylo by pro vas
vyhodnéjsi mit evropské dodavatele,
anebo z pohledu zasobovani vetsi
vypadky nepocitujete?

Musime si zde znovu pfipomenout,
ze nasim kli€ovym produktem je zékaz-
nické elektrokolo. To je takové, kde si
zakaznik urCuje specifikaci sam. Pouze
v pfipadé vypadkl dodavek zacindme
hledat alternativni zdroje z EU. Nicméné
trh s komponenty pro elektrokola neni
tak pestry a v mnohych pfipadech moc
na vybér nemame. Néktefi zakaznici si
nicméné prosazuji evropské dodavate-
le, a to umime nabidnout.

Osobné jste pred neékolika lety
absolvoval pracovni staz u vyrobce
Golden Wheel v Ciné, ktery dokaze
za rok vyprodukovat prfes milion
smontovanych kol a elektrokol
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a vyrabi dalsi miliony ramu
a jinych kolarskych dilia. Jak si tato
firma vede nyni?

Vite, Golden Wheel je velmi specific-
k& a velmi finan&né stabilni spoleCnost.
V podstaté je to porad rodinny podnik,
ktery nabizi ve svém vyrobkovém port-
foliu témér veskeré komponenty pro
kolafsky primysl. V pribéhu témér 35
let existence proSel velmi dynamickym
vyvojem. Dodava na vSechny kontinen-
ty svéta a ma vice nez 20 vyrobnich za-
vodU. Je dobre, Ze jsme jeho soucasti.

V Ciné jste tfi roky pracoval a zil.
Jak se v této zemi zmenila situace?
A jak se zmeénil svét? Jste schopen
to néjak strucéné zhodnotit?

Nejradéji bych vam to vysvétlil na
osobnich pocitech. Nicméné situace
s pandemii mi bohuzel uz dva roky ne-
umoznila znovu Cinu navstivit. Globalni
situace se méni kazdym dnem. Zhruba
v poloviné unora kompletné shorela
velka fabrika naseho kamarada v Por-
tugalsku, minuly tyden zasahly rakety
naseho dalsiho znamého na Ukrajing,
proto je tézké délat jakékoliv zavéry.
Trh s elektrokoly se béhem posled-
nich let neuvéfitelné rozrostl a jesté
minimalné do roku 2030 bude i nadale
skokové rlst. Pokud vydrzi zdroje a lo-
gistické cesty zlstanou oteviené, bude
mit trh s elektrokoly svétlou budouc-
nost. Elektrokola maji své pevné misto
na trhu dopravnich prostredkd, a to
jsme zdaleka jesté nevyuzili jejich piny
potencial, at uz hovofime o segmen-
tech cargo anebo o dojizdéni do prace
a o drobné elektromobilité na kratké
vzdalenosti.

Dékujeme za rozhovor a uz nyni se
tésime na dalsi navstévu - snad jiz
v novém provozu v Letohradu! m
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